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Tirkiye Cumhuriyeti’nin onuncu yil doniimiinde, “Yaptiklarimizi asla kafi goéremeyiz
clinkii daha ¢cok ve daha biiyilik isler yapmak mecburiyetinde ve azmindeyiz. Yurdumuzu
diinyanin en mamur ve en medeni memleketleri seviyesine ¢ikaracagiz. Milletimizi en genis
refah, vasita ve kaynaklarina sahip kilacagiz. Milli kiiltiiriimiizii muasir medeniyet seviyesinin
iistiine ¢ikaracagiz.” diye seslenen Mustafa Kemal Atatiirk, cagdas uygarliklar seviyesinin
istiinde olmak icin, ¢ag1 yakalamak gerektigine isaret etmistir. Bu da ancak egitime verilen
onemle gergeklesebilir.

Egitimde okul Oncesinin 6nemli oldugunun herkes tarafindan kabul edildigi gliniimiizde
bizde bir okul oOncesi kurum olarak sorumlulugumuzun bilincindeyiz. Gelecegimizi
sekillendirecek olan ¢ocuklarimizin Atatiirk ilke ve inkilaplarma bagl, sorgulayan, arastiran,
problem cozen, cevresine duyarli, kiiltiirlinii taniyan, degerlerine bagli, kendi yeteneklerinin
farkinda iilkesine faydali iyi bir vatandas olarak yetigmelerini amacliyoruz.

Gelismis lilkelerde uzun yillardir siirdiiriilmekte olan kaynaklarin rasyonel bir sekilde
kullanimi, egitimde stratejik planlamayir zorunlu kilmistir. Bu nedenle, gelecegin
belirsizliklerine kars1 hazirlikli olmak, hizli karar almak, sorunlara siiratli ve uygun ¢dziimler
bulmak ve degisime uyum saglamak yonetimin temel gerekleridir. Hazirlamis oldugumuz bu
stratejik planla Niliifer’in en iyi egitim kurumu olma yolunda ilerleyecegiz.

Calismanin gerceklestirilmesinde emegi gegen Niliifer Anaokulu stratejik planlama ekibi
basta olmak iizere tiim paydaslarimiza tesekkiir ederim.

Ismail SUSUZ
NILUFER ANAOKULU MUDURU



ICINDEKILER

SUNTUS ..teieteeetteerteeerteserteees st e e stesssseesssesessaesssssessssaesssseessssesssssesssseesssssessssesssstessssessssesssssessssnesns 4
1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECT ..ot 8
1.1 Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi.......ccccceeeeievieniiecieeiececeeceeeeceeeeiene 8
1.2 Planlama STIECI......ceceeereeireeieieietetetet ettt ettt ettt et ettt ettt a e b e st e besaessessenses 8
2. DURUM ANALIZI ...ttt sssessssessseesssesssse s sssss e seessssessssesens 10
2.1 KUrtumSal TaTTNCE ...ccuveveeieiieieeeeeee ettt te e sae e e e sae s e e sae s e e saesnessaensensnans 11
2.2 Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi.........ccccceevevverienienierienienreniennennene. 12
2.3 MEVZUAL ANALIZI..cc.vvieeieieeiieeeeeecee et eceeeee e e eeeeeeeseeeesseesesssesesesessseessssesesseessssesnsssennns 13
2.4 Ust Politika Belgeleri ANAliZi.........c.couviceiviieieceieieiceeeeeceeeeeeesee e sssesssssssssssessssssssnns 14
2.5 Faaliyet Alanlar1 ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi ..............cceveveeveeeerereerererereseeesennnnn. 15
2.6 PaYdas ANALIZI .....cccueeuieiieciececceecece ettt te et s e et e e ra e s a e e ae e aeesaeenraenns 16
2.7 KUTUIUS TCT ANANIZ ...ttt sttt s s sssnas 19
2.7.1 TeSKIlat SEIMAST ....cccviiiieiecieeeeceeeeee ettt e e te e te e s e e e sae s sae e s e e s ae s aeessaessnassnanns 20
2.7.2 INSAN KAYNAKIATT ......ceceviveeceeeeieceee ettt sssss s s s sassssnas 21
2.7.3 TEKNOIOJIK DUZEY ... .veceveeeeeeieeieeieeeeectt et s cte et e e e s teesseesaeesaessreessaesaessssensaesssassnanns 25
2.7.4 Mali KAYNAKIAT ....cocverieiiiiiieeesteenteectese ettt et et sa s s sae st e saessaessassaasne s 26
27,5 ISTAISHKE VETILET ..ottt eeee e eeteeee e e sessesessesasesesasseenenenssessasassssensaeas 27
2.8 Cevre ANalizi (PESTLE)....ccccooivitiririerenterentese st estesieesteseessesssessesssessessessesssessesssasaees 28
2.9 Giiclii ve Zayif Yonler ile Firsatlar ve Tehditler (GZFT) Analizi .......ccccevevvververveeneneennen. 29
2.10 Tespit ve Thtiyaclarin BElirleNmesi .........c.oveveeeeveeeeveeeeeeeeeeeereeeseeesesesesesesssesssesssenaees 30
3. GELECEGE BAKIS .....ovuvtirtveteeeteeetesessesssesessesesssssssssssssssssssssssssssssasssssssssssssssssssssssnssesssees 32
3oL MASYOM . nutiiieiteeieeiteetee et ee e et e st e s be s st e saeesssessae e s st esasessse e stesssessstesssasasesentesssesnsesssaennsans 32
3.2 VIZYOTN c.neiiiieiieeieeieenteesteestes st e sseesseeste s stesatesssessseesssesssassseesssesssessstesssessessntesseesssessseessens 32
3.3 TEMEL DEGETIET ....ccveeieieeieieeteecer ettt sttt ettt st et s b e s s b e st e saa s e esaaens 32
3.4 Amag, Hedef ve Performans Gostergesi ile Stratejiler .........c.ccoevervvenvervienercenvienenseennenne 33
4. MALIYETLENDIRME .....eouiuieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e eseeseeesasessasssesessssesessssessassasnssnsnsnsasenes 37
5. IZLEME VE DEGERLENDIRME .....covtieeeeeeeeeeeeeeeeeeteeeeeeeeseesesesesesessetesessssssnenessasenes 39
8 S 0 D 2N 40



TABLOLAR

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu........................8
Tablo 2. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu... ................c..ccccoeeveneeveeeeran 14
Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu... ................c..c...cceeeuee e 15
Tablo 4. Paydas Siniflandirma ve Onceliklendirme Tablosu.................................16
Tablo 5. Calisanlarin Gorev Dagulimi... ..........c.ccv e vorvnveiien eeeaeeeeeeeeeeeaeeaeeen o 21
Tablo 6. Idari Personelin Hizmet Siiresine Iligkin Bilgiler......................coceuue 23
Tablo 7. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Yil Itibariyla) ................ccccceeveeeeene 23
Tablo 8. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi... ... ...... ..o covevvvvee v veee v . 23
Tablo 9. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri... ... ..........ccccoe i cee et ieiiie e e . 24
. Tablo10.TeknolojikArac-GereCDUFUMU... ... ... ... ... v uvee oot cs vt ees e eeeeee ee vae vee 00 2D

X % N & RN WD~

~NN~N
N

CTablo] 1. FizikiMekGRDUFUIMUL ... .. ... oo oveoee e e e e e e e e et e e e e e eeeveeee e 25
. Tablo 12. Kaynak TabloSu... ................cc.cc.covevee v e e et et e e ees ees aee aee eeeenninnnnn 20
L Tablo 13. Gelir-Gider TADIOSU ... ......... ... ooe e e e e e e e e e e e e e 206

NN~
AN W N

. Tablo 14. Ogrenci Sayisina Hliskin Veriler ...............c.cccoceeiieiveeeeeioe s e 27

~
9]

. Tablo15. Ogrenci Sinif Mevcudu ve Ogretmen Bagsina Diisen Ogrenci Sayisi... ... ... 27
. Tablo16. Destek Personele Iliskin Bilgiler ..................c.cccoceeieiiee e 27
. Tablo 17 PESTLE Analiz TADIOSU ... ... ... .......cv v oeierciaee i aeeeeeaeeaee e vee e veee e 28
L Tablo 18 GZFT ANGLIZI ... ... ... oo oo it et et et e et et e e e e e e e e 2. 29
. Tablo 19. Tespitler ve TRtiyaglar... ................ccceieeiiee e ieeee e e e 2. 30
. Tablo 20 Tahmini Maliyet TabDLOSU... ... ..........cccoeeeeeieeiieaeeieeaeeeeeeee e e veeaee 0 37

NN N NN
S 0 S0 N =S



1.BOLUM

GIRIS VE STRATEJIK
PLANIN HAZIRLIK
SURECI



1. GIRIS VE STRATEJIiK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1 Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Stratejik Planlama caligmalari, Milli Egitim Bakanlig1 Strateji Gelistirme Bagkanligmin
2022-21 Sayili Genelgesi geregince, 2024-2025 donemi stratejik plan hazirlanmasi stireci
Stratejik Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibinin olusturulmasi ile baglamistir.

Caligmalart yiiriiten kurul ve ekip bilgileri altta verilmistir.

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul miidiiriiniin baskanliginda, bir okul miidiir yardimeisi, bir
ogretmen ve okul/aile birligi baskani ile bir yonetim kurulu iiyesi olmak {izere 5 kisiden
olusan st kurul kurulur.

Stratejik Plan Ekibi: Okul miidiirii tarafindan gorevlendirilen ve st kurul {iyesi olmayan
miidiir yardimcist baskanliginda, belirlenen 6gretmenler ve goniillii velilerden olusur.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Strateji Gelistirme Kurulu Bilgileri Stratejik Plan Ekibi Bilgileri
Adi1 Soyadi Unvam Adi1 Soyadi Unvam
] ) . . o MUDUR
[SMAIL SUSUZ OKUL MUDURU [FEHIME DEMIRCI Y ARDIMCISI
. . MUDUR . v =
FEHIME DEMIRCI N ARDIMCISI HALIME SALUM OGRETMEN
HALIME SALUM OGRETMEN ELIF YILMAZ OGRETMEN
OKUL AILE
ERHAN AYDIN BIRLIGI [LKNUR DEMIRCI OGRETMEN
BASKANI
OKUL AILE
BIRLIGI
BAHADIR MERAKLI VONETIM
KURULU UYESI

1.2 Planlama Siireci

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma siireci Stratejik Plan Ekibi tarafindan
olusturulan ¢aliyma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalar1 yapilmis ve
durum analizi asamasinda, paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimmi saglamak {izere
paydas anketi, toplant1 ve goriigmeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan gelecege bakis
boliimiine gegilerek okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef, gosterge ve stratejileri
belirlenmistir.
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2. DURUM ANALIZi

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi olan durum analizi boliimiinde okulumuzun mevcut
durumu ortaya konularak ‘“Neredeyiz?”’ sorusuna yanit bulunmaya ¢alisilmistir.
Okulumuzun/kurumumuzun gelecege yonelik amag, hedef ve stratejiler gelistirebilmesi i¢in
oncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu ya da hangi yonlerinin eksik oldugu
ayrica, okulumuzun/kurumumuzun kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin
neler oldugu degerlendirilmistir. Dolayistyla bu analiz, okulumuzun/kurumumuzun kendisini
ve ¢evresini daha iyi tanimasina yardimci olacak ve stratejik planin sonraki asamalarindan
daha saglikli sonuglar elde edilmesini saglayacaktir.

Durum analizi bdliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler
yapilmistir;

e Kurumsal tarih¢ce

e Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

e Mevzuat analizi

e Ust politika belgelerinin analizi

e Faaliyet alanlari ile {irtin ve hizmetlerin belirlenmesi

e Paydas analizi

e Kurulus i¢i analiz

e Dis cevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢cevresel analiz)
e (Giglii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

e Tespit ve ihtiyaclarin belirlenmesi
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2.1 Kurumsal Tarihce

Okulumuz Niliifer Anaokulu tarih, kiiltiir, doga ve sanayi kenti Bursa’mizin merkez ilgesi
Niliifer’de bulunmaktadir. Adini Orhangazi’nin esi Niliifer’den almis olan ilgemiz, ayni
zamanda Bursa’mizin yeni ve modern yiiziinii temsil ediyor.

Okulumuzun arsast Maliye Hazinesi tarafindan verilerek; M.E.B. Okul Oncesi Egitimi
Genel Miidiirliigii biitcesinden ayrilan 6denekle; Bursa ili Niliifer ilcesinde 3820 m2 arsa
izerinde, 550 m2 Ol¢iimlii okul binasinin insaatma Subat 1997 yilinda baslanmis, Eyliil 1997
yilinda bitirilmistir.

Okulumuzun resmi agilist Okul Oncesi Egitimi Genel Miidiirii Sn. Ozcan TEKINER ve
Bursa protokolii tarafindan 01 Haziran 1999 yilinda yapilmistir. Okul binasi tek kath, bes
derslikli, iki idareci odasi, kazan dairesi, biiyiik salon, lavabo WC, kendi imkanlarimizla
olusturdugumuz mutfak, depo, memur ve fotokopi odalarindan, 2004 yilinda mahalli
imkanlarla yaptirdigimiz 290 m2’lik ¢ok amacl salondan olusmaktadir.

Mayis 2001 yilinda okulumuz bahgesinde kendi imkanlarimizla Cocuk Trafik Egitim Pisti
yapilmistir. Ag¢ilis Bursa Protokolii tarafindan gergeklestirilmistir. Amacimiz ¢ocuklara, trafik
bilincini gelistirmek ve yerinde kurallar1 6gretmek. Trafik egitimini uzman kisilerden de
destek alarak gergeklestirmekteyiz.

2004 yili sonunda kendi olanaklarimizla 290 m2'lik Cok Amagli Salonun ingaati
tamamlanmis olup, cocuklarimizin drama, belirli giin ve hafta kutlamalari, oyun, jimnastik
gibi calismalarin yani sira anne-baba egitimi ¢alismalari, veli toplantilari, egitim seminerleri
vb. etkinliklerin yapilmasina olanak saglanmistir.

M.E.B Strateji Gelistirme Baskanligmca 11-13 Kasim 2008 tarihleri arasinda Ankara
Baskent Ogretmen Evi'n de gerceklestirilen En Iyi Goriiniimlii ve Bakimli Okul Bahgelerinin
ornek calismalarinin sunuldugu “IV.Egitimde Iyi Ornekler Konferansi’nda okulumuzun
bahcesi Bursa’da birinci 6rnek okul bahgesi olarak secilmis olup Milli Egitim Bakanlig:
tarafindan plaketle ddiillendirildi.

% SIFIR ATIK PROJESI,

*

‘0

< BESLENME DOSTU OKUL PROJESI

‘0

% DILIMIZIN ZENGINLIKLERI PROJESI

e

*

YUZ YUZE 100 COCUK OYUNU PROJESI

‘0

% MY CODING BAG WITHOUT A COMPUTER E-TWINNING PROJESI

Okulumuz okul 6ncesi amag ve ilkeleri dogrultusunda ¢ocuklarimizi iyi insan iyi vatandas
olarak yetistirme ve gelecege hazirlamak i¢in egitimini siirdiirmektedir.
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2.2 Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Kurumumuzun uygulamakta oldugu stratejik planin degerlendirilmesi, planin uygulandigi
donem olan 2019-2023 donemine iliskin hedef ve gostergeler bazinda gergeklesme diizeyi ile
basar1 ve basarisizlik nedenlerini icerir. Hazirlanacak olan 2024-2028 stratejik planinda yer
alacak amag, hedef, performans gostergesi ve stratejiler ile faaliyetlerin dogru bir ¢ergevede
belirlenmesi Oncelik arz etmektedir.

Kurumumuzun 2019-2023 Stratejik Plani; stratejik plan hazirlik siireci, durum analizi,
misyon/vizyon ve temel degerler, amag/hedef ve eylemler, maliyetlendirme ile izleme ve
degerlendirme olmak {izere alt1 boliimden olugsmustur.

Genel olarak okuluz stratejik plani hedeflerine ulagsma durumu asagida degerlendirilmistir.

1-Egitim ve Ogretime Erisim temas altinda belirlenen “Kayit bolgemizde yer alan ¢ocuklarin
okullagsma oranlarini artiran, 6grencilerin uyum ve devamsizlik sorunlarini gideren etkin bir
yonetim yapist kurulacaktir” amacma yonelik belirlenen hedef ve gostergelerin hedeflenen
degerlerine alinan tedbirler, uygulanan faaliyetler ve etkinlikler neticesinde ulasilmistir.

2- Egitim ve Ogretimde Kalitenin Artirilmasi temas1 altmmda belirlenen “Ogrencilerimizin
gelismis diinyaya uyum saglayacak sekilde donanimli bireyler olabilmesi i¢in egitim ve
ogretimde kalite artirilacaktir” amacima yonelik belirlenen hedef ve gostergelerin hedeflenen
degerlerine plan doneminde uygulanan stratejiler, faaliyetler ve etkinlikler neticesinde
ulasilmistir.

3- Kurumsal Kapasite temasi altinda belirlenen “Egitim ve Ogretim faaliyetlerinin daha
nitelikli olarak verilebilmesi i¢in okulumuzun kurumsal kapasitesi giiclendirilecektir”
amacina yonelik belirlenen hedef ve gostergelerin hedeflenen degerlerine plan doneminde
uygulanan stratejiler, faaliyetler ve etkinlikler neticesinde ulasilmustir.

12 Mart 2020 yili pandemi siireci orgiin egitimde kisitlamalara neden olunca diinya
capinda milyonlarca dgrenci, egitimlerini uzaktan siirdiirmek zorunda kalmistir. Bu sebeple
baz1 gostergelere ulagsmada zorluklar yasanmistir. Bir siire de hibrid egitime devam edilmis ve
devam zorunlulugu aranmamistir. Bu sebeple okula devam oranlar1 takibi korona viriis
pandemisi sebebiyle yapilmamistir. Ulkemiz diinyada esi goriilmemis bir basari ve hizla
uzaktan egitime ge¢mis, bu sebeple egitim-6gretim faaliyetlerindeki aksamalar asgari diizeyde
olmustur.

Yeni plan doneminde ilimizin planina baglh olarak olusturacagimiz stratejik planda benzer
performans gostergelerine yer verilecektir.
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2.3 Mevzuat Analizi

Okulumuzun ¢aligmalarmni ilgilendiren mevzuatlar incelenmistir. Okul Midiirligiimiiziin
yasal yetki, sorumluluklar;;  Cumhurbagkanligi  Teskilat1  Hakkinda
Cumbhurbaskanlig1 Kararnamesi, T.C. Anayasasi, 657 sayili Devlet Memurlar1 Kanunu, 1739
sayili Milli Egitim Temel Kanunu, Milli Egitim Bakanlig1 Okul Oncesi Egitim ve [Ikdgretim
Kurumlar1 Yonetmeligi, Ortadgretim Kurumlar1 Yonetmeligi, Milli Egitim Bakanlig1 Egitim

gorev  ve

Kurumlari Sosyal Etkinlikler Yonetmeligi, Mesleki Ve Teknik Egitim Y Onetmeligi, esaslarina
ve diger ilgili mevzuat ve kararlara gore belirlenmistir.

YASAL YUKUMLULUK DAYANAK
MEB Egitim Kurumlar1 Yoneticileri Yonetmeligi,
Okul Miidiirii MEB Okuléncesi Egitim ve IIkégretim Kurumlari

Yon.(Md.39/1)

Miidiir Yardimcisi

MEB Egitim Kurumlar1 Yoneticileri Yonetmeligi,
MEB Okuléncesi Egitim ve IIkégretim Kurumlari
Yon.(Md.41/1)

Ogretmen

MEB Okuldncesi Egitim ve 11k gretim Kurumlari
Yon.(Md.43/1,5,6,7,8-44)

Personel (Yardimc1 Hizmetli)

MEB Okuldncesi Egitim ve Ik gretim Kurumlari
Yon.(Md.50/1,2,3)

EKYS

MEB Egitimde Kalite Yonetim Sistemi Y 0nergesi
(Md. 4)

Ihale Komisyonu

MEB Okuloncesi Egitim ve 11k gretim Kurumlar1
Yon. (Madde 69)

Ucret tespit komisyonu

MEB Okuldncesi Egitim ve 11k gretim Kurumlar1
Yon. (Madde 67)

Muayene ve Teslim Alma Komisyonu

MEB Okuléncesi Egitim ve IIkdgretim Kurumlari
Yon. (Madde 69)

Okul Aile Birligi

MEB Okuléncesi Egitim ve IIkdgretim Kurumlari
Yon. (Madde 80)

Ogretmenler Kurulu

MEB Okuléncesi Egitim ve IIkdgretim Kurumlari
Yon. (Madde 34)

Ziimre Ogretmenler Kurulu

MEB Okuléncesi Egitim ve IIkdgretim Kurumlari
Yon. (Madde 35)
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2.4 Ust Politika Belgeleri Analizi

Okul miidiirliigiimiize gorev ve sorumluluk yilikleyen amir hiikiimlerin tespit edilmesi i¢in
tiim iist politika belgeleri taranmig ve bu belgelerde yer alan politikalar incelenmistir.

Bursa i1 Milli Egitim Miidiirliigii ve Ilce Milli Egitim Miidiirliigii stratejik planlari
incelenerek bu cercevede kurumumuzun 2024-2028 Stratejik Plani’nin stratejik amag, hedef,
performans gostergeleri ve stratejileri hazirlanirken bu belgelerden yararlanilmistir.

Ust politika belgeleri;

e 12. Kalkinma Plam

e Cumhurbagkanhigi Programu,

e Orta Vadeli Program,

e Cumhurbagkanlig: Yillik Programu,

e Milli Egitim Bakanlig1 Stratejik Plana,

e (1 Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plani,

e llge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plani

Tablo 2. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

US];:;:;;ka Biiliinglg{l(lalferans Verilen Gérevler/ihtiyaclar

12. Kalkinma Plani

Egitim yaklasimlarinin

Egitim politikalarinin degerler ¢ercevesinde yeniden yapilandiriimasi

degismesi ve okul dncesinden baslayarak kaliteli ve esit egitim imkanlarina
» 80. Madde, ulagimin saglanmasi, okul 6ncesini yayginlastirma ¢alismalari
[Ekonomik ve sosyal
gelismeler
» 227.Madde
Egitim
*661
*661.1,
*661.2
*661.3
*661.4
Cumhurbaskanligns  [Tedbir *548.1 Okul 6ncesinde uygulanacak program ve projeler
IY1llik
Programi,(2023)
Orta Vadeli Program [Tiimii Biitce ¢aligmalari
Milli Egitim Tumii 2024-2028 Stratejik Plan1 Hazirlama Takvimi
Bakanlig1 Stratejik
Plan1
i1 Milli Egitim Tumi IAmag, hedef, gosterge ve stratejilerin belirlenmesi
Miidiirligh Stratejik
Plan1
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2.5 Faaliyet Alanlan ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alam

Uriin/Hizmetler

Ogretim-egitim faaliyetleri

Egitim-6gretim is ve iglemleri

Ders Dis1 Faaliyet Is ve islemleri

Kurum Teknolojik Altyap1 Hizmetleri

Anma ve Kutlama Programlarmm Yiriitiilmesi
Sosyal, Kiiltiirel, Sportif Etkinlikler

Ogrenci Isleri (kayit, nakil, ders programlari vb.
Ziimre Toplantilarmm Planlanmasi ve Yiiriitiilmesi

Rehberlik faaliyetleri

Ogretmenlere yonelik seminer ¢alismalari
Ogrencilere rehberlik calismalar

Aile egitimi ¢aligmalar1 etmek

Rehberlik faaliyetlerini yiiriitmek

Sosyal faaliyetler

Alan gezileri

Sinema, tiyatro gezileri

Tiirkge Dil Etkinligi.

Okuma Yazmaya Hazirlik Etkinligi.
Matematik Etkinligi.

Fen ve Doga Etkinligi.

Sanat Etkinligi.

Drama Etkinligi.

Orff- Miizik Etkinligi.

Jimnastik - Spor Etkinligi.

Stratejik Planlama, Arastirma-

Gelistirme

Stratejik Planlama Islemleri

Thtiyag Analizleri

Egitime Iliskin Verilerin Kayitlanmasi
Arastirma-Gelistirme Caligsmalari
Projeler Koordinasyon

Fiziki ve Mali Destek

Sistem ve Bilgi Giivenliginin Saglanmasi

Tasmir Mal Islemleri

Satin Alma ve Tahakkuk Hizmetleri

Temizlik, Giivenlik, Isitma, Aydinlatma Hizmetleri
Evrak Kabul, Yonlendirme ve Dagitim Islemleri
Arsiv Hizmetleri

Sivil Savunma Islemleri

Biitce Islemleri (Odenek Talepleri, Aktarimlar)

Denetim ve Rehberlik

Personellerin Teftis ve Denetimi
Ogretmenlere Rehberlik ve Isbasinda Yetistirme Hizmetleri
On Inceleme, Inceleme ve Sorusturma Hizmetleri

Insan kaynaklar faaliyetleri (mesleki
gelisim faaliyetleri, personel
etkinlikleri...)

Personel Ozliik Islemleri
Norm Kadro Islemleri
Hizmeti¢i Egitim Faaliyetleri

Halkla fligkiler

Bilgi Edinme Bagvurularinin Cevaplanmasi
Protokol Is ve Islemleri

Basin, Halk ve Ziyaretcilerle Iliskiler
Okul-Aile Igbirligi
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2.6 Paydas Analizi

Paydas analizi kapsaminda, oncelikle paydaslar belirlenerek i¢ ve dis paydas olarak tasnif
edilmistir. Katilimeilig1 artirmak ve paydas goriislerini plana yansitabilmek amaciyla anket
uygulamasi, miilakat, atdlye calismasi ve toplantilardan yararlanilmistir.

OKUL

MUDURU
\
OGRETMEN

KURULLARI

-

ZUMRE VE

KURULLAR

& MUDUR
< \\\\\\\:fiEIMCSI
okuL

OKUL AILE
BIRLIGI
BASKANI

1/’/
e
oKuL

MUDUR
YARDIMCISI

Tablo 4. Paydas Siniflandirma ve Onceliklendirme Tablosu

PAYDASLAR iC PAYDAS DIS PAYDAS . ONCELIGI :
( 5 Yiiksek Oncelik -1 Diisiik Oncelik)

Milli Egitim Bakanhg 5
Valilik 5
i1 Milli Egitim Miidiirliigii X 5
Kaymakamhk X 5
fice Milli Egitim Miidiirliigii X 5
Ogretmenler X 5
Ogrenciler X 5
Veliler X 5
Okul Aile Birligi X 5
IDiger ¢cahsanlar X 5
Uludag Universitesi X 4
Bursa Biiyiiksehir Belediyesi X 4
Giivenlik Giicleri (Emniyet,

X 4
Jandarma)
Muhtarhk X 4
Sivil Toplum Kuruluslar: X 4
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Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢gikan temel sonuglar su sekildedir:

Ogretmen Anketi Sonuglar:

=
=
s E| &
= £ E |5 =
. s . = £ S |[Z 8 s
NO OGRETMENLER ICIN :2 S E i > >
KONU BASLIKLARI - | £ | £ |3E| E
2| 3|2 25| E
T2 TS 2
8
N>
01- |Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anltyorum. 10 1
02- |Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. 9 2
03- |Okul temiz ve hijyeniktir. 10 1
04 Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak igin uygun 1
" |giivenlik 6nlemleri alir.
05- |Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. 9 2
06- Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek i¢in egitim firsatlari ] 3
sunuyor.
07- |Okul yonetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir. 9 2
08- Okulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme 10 |
ortami olusturmustur.
09- Etkili bir 6gretmen olmak i¢in ihtiya¢ duydugum kaynaklara erisimim 10 1
var.
10- [Bana sunulan kaynaklar1 kullanmak icin gerekli egitime sahibim. 11
Okulumuzun, farkli ihtiyaglar1 olan 6grencileri desteklemek i¢in etkin
11- [~ o 10 1
bir politikasi vardir.
12- |Okulumuz miifredat uygulamasini etkin bir sekilde izler. 10 1
13- |Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir. 8 3
14- |Diger ogretmenlerle is birligi yaparim. 11
15- |Okul personeli arasinda dostane bir iliski stirdiiriiliir. 11
16 [Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek. 11
17- |Okulumuza aidiyet hissediyorum. 11
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Veli Anketi Sonuclar:

=
=
s E| &
= £ E | o 5 =
. . = £ S |[Z 8 s
VELILER ICIN v o 2 = =N >
NO N = = | E g =
KONU BASLIKLARI - | £ | £ |ZE| E
£ 2| M
8
N>
1 |Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. 31 23 8 1
2 |Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. 16 20 14 9 5
3 |Okul temiz ve hijyeniktir. 35 22 6 1
Okul, dgrencilerin ve personelin giivenligini saglamak icin uygun
4 . 2 . 41 21 2 1
glivenlik onlemleri alir.
5  |Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. 31 19 13 1 1
6 |Okul ¢ocugumun 6grenme ilgisini gii¢lendiriyor. 40 17 6 1 1
7  |Okul ¢ocugumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir. 30 29 2 1
Okulda kullamilan degerlendirme yontemleri cocugumun gelisimini tiim
8 .1 31 21 10 2 1
yonleriyle anlamama yardimci oluyor.
9 qul, _cocugumun  ogrenme performansi ve gelisimi hakkinda 30 71 7 > 5
beni iyi bilgilendiriyor.
10 Okul cocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme giigliikleri ile 29 2 3 > 4
karsilastiginda yeterli destegi ve rehberlik saglar.
11  (Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yontemlerinden memnunum. 39 20 2 1 3
12 |[Herhangi bir problem durumunda miidiir endigelerime cevap veriyor. 24 26 9 2 4
13 |Okulda, velilerin ihtiyaglarma uygun egitim faaliyetleri diizenlenir. 30 25 7 3
14 |Okul, ¢ocuklarm gelisimini desteklemek icin velilerle iyi bir iliski kurar. | 33 22 7 1 2
15 |Okul, aktif veli katilimin tesvik eder. 36 22 4 1 2
16 |Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim. 34 16 3 4 1
17 |Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum. 29 24 6 1 4
18 |Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim. 43 17 4 1
19 |Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim. 42 17 2 2
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2.7 Kurulus ici Analiz

Kurum i¢i analiz, Niliifer Anaokulu Miidirligii’niin mevcut durumunu ve gelecegini
etkileyebilecek, i¢ ortamdan kaynaklanan kontrol edilebilir kosullarin ve egilimlerin
incelenerek giiclii ve zayif yonlerin belirlenmesi ve degerlendirilmesidir. Giiglii yonler,
miidiirliiglimiiziin amaglarina ulagsmasi ic¢in yararlanilabilecegi olumlu hususlardir. Zayif
yonler ise, miidirligiimiiziin basarili olmasina engel teskil edebilecek eksiklikler, diger bir
ifadeyle agilmasi gereken olumsuz hususlardir. Belirlenen giicli yonler miidiirliigiimiiziin
hedeflerine, zayif yonler ise alacagimiz tedbirlere 151k tutacaktir.

Okulumuzun faaliyet alanlarma iligkin hizmetler, kurumumuzdaki tiim c¢alisanlar
tarafindan is birligi ve koordinasyon igerisinde yiiriitiilmektedir. YOneticilerimiz, egitim
faaliyetleri ile ilgili herhangi bir sorun yasandiginda veya bir ihtiyacin projelendirilerek
¢Oziilmesi gerektiginde, siirecin her asamasinda 6gretmenlerimizin ve personelimizin goriis ve
onerilerine bagvurmaktadir. Iletisim yontemleri ¢ogunlukla yiiz yiize toplant1 ve bireysel
goriismeler seklinde olmakla birlikte, resmi yazisma sistemi olan DYS de etkin
kullanilmaktadir. Kurumumuzun resmi internet sitesi ve kurumsal elektronik posta adresimiz
aktif olarak kullanilmaktadir.

Ogretmenlerimizin her biri, kisisel ve mesleki agidan farkl yeterliliklere sahiptir. Sunulan
hizmetin tiirline ve niteligine gore, kurum i¢i gorevlendirmeler mesleki yeterlilige gore
sekillendirilmektedir. Yoneticiler tarafindan, 6gretmenlerimize egitim faaliyetlerinde yeteri
kadar serbestlik alan1 birakilmaktadir. Bu durum, 6gretmenlerimizin daha verimli olmasini ve
kendilerini giivende hissetmelerini saglamaktadir.

Personelimiz, i1 ve Ilge Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin re’sen diizenledigi hizmetici egitim
faaliyetlerine eksiksiz katilim saglamaktadir. Kurumumuzda ortaya ¢ikan anlik ihtiyaclarin
giderilmesi i¢in 6nceden tedbir alinmaktadir.

Okulumuzun 2024-2028 Stratejik Planinin hazirlik ¢aligsmalari, ¢alisma takvimine uygun
olarak baslatilmistir ve sistematik olarak devam ettirilmektedir. Personelimiz, stratejik
yonetim siireci hakkinda yeterli bilgi birikimine sahiptir. Bu durum stratejik plan hazirlama
calismalarinin sahiplenilmesine ve saglikli bir sekilde yliriitiilmesine olanak sunmaktadir.

Bu boliimde; teskilat yapisi, insan kaynaklarinin yetkinlik diizeyi, kurum kiiltiirii, teknoloji
ve bilisim altyapisi, fiziki ve mali kaynaklara iliskin analizlere yer verilmistir.
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2.7.1 Teskilat Semasi

MUDUR
ismail SUSUZ

MUDUR
YARDIMCISI Okul-Aile Birligi

Fehime DEMIRCI

Rehberlik Servisi

Sinan
KATIRCIOGLU

Ziimre Baskani Yardimei
Vildan AKDAG Hizmetler

Sinif Ggretmenleri
Halime SALUM
Giler HASTURK
Himeyra ALTIN

Vildaniye YILMAZ
Sule OZDARGIN
ilknur DEMIRCI
Vildan AKDAG

Esra AYDIN
Elif YILMAZ
Serap BOSTANCI
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2.7.2 insan Kaynaklar

Bu bolimde; okulumuz personeline iligkin nicel veriler ile personelin sahip oldugu
niteliklerin analizi yapilmistir.

Tablo 5. Calisanlarin Gérev Dagilimi

Cahsanmin Unvani

Gorevleri

Okul /Kurum Miidiirii

a)Okulda biitiin ¢aligmalar ilgililerle is birligi yaparak egitim yili
baslamadan 6nce planlar ve diizenler.

b)Egitim ve yonetimin verimliligini artirmak, egitimin kalitesini
ylikseltmek ve bu konuda siirekli gelisimi saglamak i¢in gerekli
arastirmalar1 yapar, egitimle ilgili gelismeleri izler ve sonuglarini
degerlendirir.

c) Okul bina ve tesislerinin kullanimi, bakimi, temizligi, dogal afete
kars1 korunmasi, binanin fiziksel durumu ve donanimindan
kaynaklanan kazalara neden olabilecek merdiven, radyator, soba,
kornis, kap1, pencere, kaygan zemin, oyun materyali ve benzeri
unsurlara kars1 okulun i¢ ve dis giivenliginin saglanmasi yoniinde
gereken onlemleri alir.

d) Ozel egitim gerektiren ¢ocuklarm egitimi i¢in gerekli Snlemleri
alir.

e) Okulun yillik biit¢esini hazirlar, 6deneklerin zamaninda ve
yontemine uygun kullanilmasina iligkin islemleri izler, biitgenin ilgili
makamlara gonderilmesini saglar.

f) Egitim istatistiklerinin, 6denek istem ¢izelgelerinin ve resmi
yazilarin hatasiz ve eksiksiz hazirlanmasini ve ilgili makamlara
zamaninda gonderilmesini saglar.

g) Okulla ilgili olagantistii durumlar1 ilgili makama bildirir.

1) ilgili makamlarca yazili, basili ya da elektronik ortamda yayimlanan
kanun, yonetmelik, yonerge ve diger emirlerin ilgililere duyurulmasini
saglar. Mevzuati uygulanmasi ile ilgili 6nlemleri alir.

i) Okul Oncesi egitimin tanitimi ve yaygnlastirilmast amaciyla)
toplanti, panel, sempozyum ve benzeri etkinliklerin diizenlenmesi i¢in
gerekli ¢aligmalar1 yapar

j) Personelin disiplin ve sicili ile ilgili is ve islemlerini yiiriitiir.

k) Velilerden alinan ticretlerin harcanmasinda harcama yetkilisi
gdrevini yerine getirir.

1) Gorev tanimlarinda belirtilen diger gorevleri yapar.

m) Okulun ¢evresinde miidiir yardimcilar1 ve 6gretmenler tarafindan
alan taramasi yapilmasini saglar.

n)Cocuklarin sabahgi, 6glenci ve tam giin olarak gruplandirilmasinda
calisan anne ve babalarin taleplerini g6z oniinde bulundurur.

Miidiir Yardimcist

a) Aylik ve giinliik planlarin egitim programlarina gore
hazirlanmasinda ve diger ¢alismalarda 6gretmenlere rehberlik eder,
planlarini imzalar ve ¢caligsmalarini denetler.

b) Gorev tanimlarinda belirtilen diger gorevleri yapar.

c)Cocuklarin sabahg¢1, 6glenci ve tam giin olarak gruplandirilmasinda
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calisan anne ve babalarm taleplerini g6z 6niinde bulundurur.

¢) Egitim materyallerinin saglanmasi, kullanilmasi, korunmasi,
bakimi, temizligi ve diizeni i¢in gerekli Onlemleri alir.

d) Kurumun temizlik ve diizeni ile 6gretmen ve diger personelin
saglik, temizlik ve beslenme isleriyle ilgili calismalarini izler. Aylik
yemek listesinin ¢ocuklarin gelisim ozellikleri, ihtiyaclar1 ve ¢evre
sartlar1 dogrultusunda hazirlanmasinda 6gretmenlerle ig birligi yapar.

Ogretmenler

Ogretmen; kanun, tiiziik, yonetmelik, yonerge ve emirlerle
programlarda belirtilen gorevleri yerine getirmekle yiikiimliidiir.
Ogretmen, Milli Egitim Bakanlig1 Yonetici ve Ogretmenlerinin Ders
ve Ek Ders Saatlerine iliskin Karar geregince kendisine verilen ders ve
ek ders gorevini yapmak zorundadir.

a) Egitim programima uygun olarak aylik ve giinliik planlar1 hazirlar
ve uygular, Ogretmen Calisma (Egitim) Saatleri Devam Takip
Defterini doldurur ve imzalar.

b) Etkinlikler icin gereken egitim materyallerini hazirlar. Arag-gereg
ve egitim materyallerinin korunmasini, bakim ve onarimini saglar.

c) Yonetimin verecegi egitimle ilgili diger gorevleri yapar.

d) Aile egitimiyle ilgili calismalarin planlanmasina katilir ve uygular.
e) Okulda kutlanacak 6zel giinleri planlar ve uygular.

f) Okulun genel egitim etkinliklerine katilir.

g) Ozel egitim gerektiren ¢cocuklarin egitimi icin dnlemler alir.

h) Nobet cizelgesine uygun olarak nobet gorevini yerine getirir.

1) Kanun, Tiiziik, Yonerge, Genelge ve Tebligler Dergisini okur ve
imzalar.

j) Ogretmenler Kurulu ve ziimre 6gretmenler kurulu toplantilarma
katilir.

Yardimc1 Hizmetler
Personeli

a) Okul binas1 ve okuldaki esyalarin temizligini, basit bakim ve
onarimlarini yapar.

b) Okula gelen-giden cesitli malzeme ile arag-gereci gerekli yerlere
tasir ve yerlestirir.

c) Okul yonetimince yapilacak planlama ve is béliimiine gore her tiirli
yazi ve dosyay1 dagitir ve toplar.

d) Hizmet yerlerinin aydinlatma ve 1sitma islerinde ¢alisir.

e) Yonetici ve 6gretmenler tarafindan kendisine verilen hizmetlerle

ilgili diger gorevleri yerine getirir.
f) Okul bahgesinin ve bahcge arac - gerecinin temizlik, bakim ve
onarimi ile ilgili bah¢ivanlik hizmetlerini yapar.
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Tablo 6. Idari Personelin Hizmet Siiresine Iliskin Bilgiler

Kisi Sayis1
1 %50
1 %50

Tablo 7. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Yil Itibariyla)

O}(ul Oncesi
Ogretmeni
O}(ul Oncesi
Ogretmeni
O}(ul Oncesi
Ogretmeni
Okul Oncesi
Ogretmeni 6 1 25 7
Rehber Ogretmen

Tablo 8. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi

1 | Hizmetli 1 Lise 9 1
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Tablo 9. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans

Rehberlik Hizmetleri ile lgili

YIPUQ SI[IPA

NIPUQ X SI[1OURIZ()

NIPUQ X dI[UOWRIZ()

Diizenlenen Egitim/Paylasim
Toplantis1 vb. Faaliyet Sayisi

= ISIARS T[OA |2
m &
~ g ISIABS UoUAIZ() |o
= 2|2
<

g

m ISIARS 10URI3() |0
S D |3

Mevcut Kapasite

ISIARS 1SEp() QWISNION)

1S1Aeg uewsIue(q
ytlojoxyisq uenAng SeAnyy

ISIABg
uewsStue(J yilojoyisq uede X A100)

1S1ABS WION uewsSIue(] Jiojoyisq
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2.7.3 Teknolojik Diizey

Niliifer Anaokulu’nda yazigmalarin hizli ve kolay yapilabilmesi, egitim 6gretimin aktif ve
etkili kullanilabilmesi, iletisim hizinin arttirilmasi, teknolojik calisma diizeyinde kalitenin
arttirilmasi i¢in gerekli altyapi olusturulmakta, yenilikler takip edilmekte ve bu yeniliklere
imkanlar ¢ercevesinde ayak uydurmaya ¢alisilmaktadir. Okulumuzun teknolojik altyapisi ve
teknolojiyi kullanabilme diizeyine iliskin analizi yapilmistir.

Tablo 10. Teknolojik Aragc-Gere¢c Durumu

Arac-Gerecler Mevcut Durum Ihtiyac
Bilgisayar 10 2
Yazici 4 2
[Tarayici 2 1
Projeksiyon 1
Internet Baglantis 1
Kamera 21
Okul/Kurumun Internet sitesi 1

Tablo 11. Fiziki Mekdn Durumu

Fiziki Mekan Var Yok Adedi Ihtiyac
Ogretmen Calisma Odas1 X 1
Ekipman Odasi X 1

Kiitiiphane X 1
Rehberlik Servisi X 1

Resim Odasi X

Miizik Odas1 X

Cok Amagli Salon X 1

Spor Alanlar1 X 1

Yemekhane X 1

Okul Aile Birligi Odas1 X
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2.7.4 Mali Kaynaklar

Kurumumuzun 2024-2028 doneminde kaynaklari, uygulanmakta olan tasarruf tedbirleri de
dikkati alinarak tahmin edilmis ve tabloda sunulmustur Okul/Kurumun mali kaynak analizi

asagida belirtilmistir.
Tablo 12. Kaynak Tablosu
Kaynaklar 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitce (Aidatlar) | 1.783.697,86 [2.318.807,22 2.666.628,3  [3.066.622,55 [3.373.284,80[3.710.613,28
Okul Aile Birligi 20.000 20.000 23.000,00  [26.450,00  [29.095,00  [32.004,50
Diger
TOPLAM 1.803.697,86 [2.338.807,22 [2.689.628,3  [3.093.072,55 [3.402.379,80 3.742.617,78
Tablo 13. Gelir-Gider Tablosu
YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI | GELIR | GIDER | GELIR | GIDER | GELIR | GIDER
Temizlik 22.489,29 51.240,50 47.850,46
Bakim Onarim 11.607,43 3.407,71 230.945,26
Personel 101.833,28 276.387,05 477.176,57
Hizmet Alimi 2.830,89 806,30 490.02
Mal-Malzeme Alim1 190.846,80 (6.142,38 | 456.540,30 [4.856,79  [1.803.697,86308.545,6
Yiyecek-Igecek 21.432,12 88.060,41 118.588,36
Kirtasiye 7.336,20 10.661,77 75.029,45
Genel Giderler 2.327,36 907,44 433.656,6
GENEL TOPLAM 175.998,95 436.327,97 1.692.282,32
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2.7.5 istatistiki Veriler

Okul/kurumla ilgili her tiirli sayisal veriler geriye doniik olarak (en az 3 yillik) verilir.
Istatistiki veriler kapsaminda incelenecek hususlar;

Tablo 14 Ogrenci Sayisina Iliskin Veriler

Ogrenci Sayisina iliskin Bilgiler

2021

2022

2023

KIZ

ERKEK

KIZ

ERKEK

KIZ

ERKEK

72

73

80

94

94

100

Ogrenci Sayisi

145 174 194

Toplam

Tablo 15 Ogrenci Sinif Mevcudu Ve Ogretmen Basina Diisen Ogrenci Sayist

Yillara Gore Ogretmen Basina Diisen
Ogrenci Sayisi

Yillara Gore Ortalama Sinif Mevcutlar:

2021 2022 2023 2021 2022 2023
14 17 19 14 17 19
Tablo 16 Destek Personele Iliskin Bilgiler

Gorevi Erkek Kadin Toplam
1 | Memur - - -
2 | Hizmetli 1 - 1
3 | Sozlesmeli Isci - - -
4 | Sigortal: Is¢i - 5 5
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2.8 Cevre Analizi (PESTLE)

Pestle analiziyle okulumuz iizerinde etkili olan ve olabilecek politik, ekonomik,
sosyokiiltiirel, teknolojik, yasal ve g¢evresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaclanmistir.
Kurumumuzu etkileyen ya da etkileyebilecek degisiklik ve egilimlerin siniflandiriimasi bu
analizin ilk agamasini olusturmaktadir.

Tablo 17 PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler Ekonomik etkenler
e Kalkinma Plan1 ve Orta Vadeli Program, ® Okul/kurumun bulundugu ¢evrenin genel gelir
e Bakanlik, il ve ilge stratejik planlarinin incelenmesi, glurumuj '
® Yasal yiikiimliiliiklerin belirlenmesi, ® Iy kapasitesi, o
® Olusturulmas: gereken kurul ve komisyonlar, ® Okulkurumun gf:hrml tdrthC] unsurlar,
® Okul/kurum cevresindeki politik durum. ® Okul/kurumun giderlerini artiran unsurlar,
® Tasarruf saglama imkanlari,
o Issizlik durumu,
® Mal-iiriin ve hizmet satin alma imkanlari,
e Kullanilabilir biitce
Sosyokiiltiirel etkenler Teknolojik etkenler
® Ailelerin ve dgrencilerin bilinglenmeleri, ® Okul/kurumun teknoloji kullanim durumu
e Aile yapisindaki degismeler (genis aileden ¢ekirdek aileye ® c- Devlet uygulamalari,
gecis, erken yasta evlenme vs.), e Dijital Platformlar {izerinden uzaktan egitim
e Niifus artig1, imkanlari,
e Goc, e Okul/kurumun sahip olmadigi teknolojik
e Niifusun yas gruplara gore dagilimi, araglar
e Beslenme aliskanliklars ® Personelin ve dgrencilerin teknoloji kullanim
B o kapasiteleri,
® Degerler, mesleki etik kurallart vb. . x . . N
® Personelin ve dgrencilerin sahip oldugu
teknolojik araglar,
® Teknoloji alanindaki gelismeler
® Teknolojinin egitimde kullanimi.

Cevresel Etkenler

® Hava ve su kirlenmesi,

® Dogal kaynaklarin korunmast i¢in yapilan ¢aligmalar,

® Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

® Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19, kene vakalar1 vb.)
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2.9 Giiclii ve Zayif Yonler ile Firsatlar ve Tehditler (GZFT) Analizi
Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢aligan bilgileri, bina bilgileri,

teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan
sorun ve gelisime agik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda
belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiyr dlgen anketlerden ¢ikan

sonuglar tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun giiglii ve zayif yonleri donanim,

malzeme, ¢alisan, is yapma becerisi, kurumsal

iletisim gibi ¢ok ¢esitli alanlarda kendisinden kaynakli olan gii¢liiliikleri ve zayifliklar1 ifade
etmektedir ve ayrimda temel olarak okul miidiirii/miidiirliigii kapsamindan bakilarak i¢ faktor

ve dis faktor ayrimi yapilmistir.

Tablo 18 GZFT Analizi

i¢

Cevre

Gii¢lii Yonler

Zayif Yonler

Cocuklarm giris-¢ikislarinim karth sistemle takip edilmesi

Okulumuzda caligsan hizmetlilerin kadrolu olmayist

Okulumuzun kamera ve alarm sistemiyle giivenliginin
saglanmasi

\Veli egitim seminerlerine yeterli ilginin olmaysi

Okulumuza rehber 6gretmen gorevlendirilmesi

Okul giivenlik personelinin olmayisi

Y Oneticilerin ve §gretmenlerin kadrolu olmasi

Okulun jeneratdriiniin olmamasimdan kaynaklanan
roblemler

Veli okul is birliginin gii¢lii olmasi

Okul aidatlarinin zamaninda yatirilmamasi

Okulun fiziki yapisinin tamamen okul 6ncesine uygun
olmasi

Okulumuzun merkezi konumda olmasi

Cok amagli kullanima agik salonumuzun olmasi

Okulumuz bahgesinde oyun alani, kum havuzu, ¢cok amach
cim sahamizin yer almasi

Ogrencilerimize beslenme standartlara uygun hizmet
veren mutfak olmasi

60 6grenci kapasiteli yemekhanemizin bulunmasi

Okulumuzdaki tiim smiflarimizda bilgisayar donaniminin
olmasi

Siniflarimizda internet erisiminin bulunmasi

Egitim Ogretim i¢in yeterli ara¢ gerec ve materyallerin
bulunmast

Okulumuzun hijyenik olmasi

Das

Cevre

Firsatlar

Tehditler

Okulumuzun sehir merkezinde olmasi

Okul 6ncesi egitim kurumlarinda ¢alisan personelin kadrolu
olmayisi

Okulumuzun ¢evresinde bulunan hastane, eczane, ilkokul
gibi kurumlarin bulunmasi

Okul 6ncesi egitimin veliler tarafindan farkl algilanmasi

Okulumuzun giris- ¢ikislarmin kart sistemiyle yapilarak
giivenlik ve zaman tasarrufu saglanmasi

Glintimiizdeki teknoloji gelisiminin ¢ocuklar tizerindeki
olumsuz etkilerinin bulunmasi (tablet, tv, telefon)

Okulumuzun tercih edilen bir kurum olmasi

Siniflarimizda 6zel egitim ve degerlendirme kurul raporu
olmayan, ancak kaynastirma diizeyinde 6grencilerin
bulunmast

Sosyal etkinliklere katilimlarda velilerin destek olmasi

Okul giris- ¢ikis kapisinin yogun trafik akisi olan sokaga
bakmasi.

Sinif etkinliklerine veli katilimlarinin yogun olmasi

K1z meslek liselerinden 6grencilerin uygulamaya gelmesi
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2.10 Tespit ve Thtiyaclarin Belirlenmesi

Tablo 19 Tespitler ve Ihtiyaclar

DURUM ANALIZI TESPITLER/ SORUN ALANLARI IHTIYACLAR/ GELISIM
ASAMALARI ALANLARI
Uygulanmakta Olan Stratejik plan hazirlama siirecinde verilen Yeni plan hazirlama siirecinde
Stratejik Planin egitimlerin yetersiz kalmaktadir. verilen egitim ve seminerlerin artmast
Degerlendirilmesi plani daha verimli hale getirebilir.

Mevzuat Analizi

faaliyetlerine miidahale alanini sinirlandiran
herhangi bir mekanizma bulunmamaktadir.

sinif i¢i yardimer personel bulunmamaktadir.
hiikiimlere uygun olarak yiiriitmektedir.

Miidiirliigiimiiziin yetkilerini ¢esitlendirmekle
birlikte sinirlamaktadir.

Mevzuat itibariyle 6grenci velilerinin egitim

Kurumumuzca sinif mevcutlar1 fazla olup
Miidiirliigiimiiziin hizmetlerini mevzuattaki

Tabi oldugumuz mevzuatin kapsamu,

Mevzuat itibariyle Okul
Miidiirlerinin yetkilerinin artirilmast.

Egitim uygulamalar1 konusunda
ulusal diizeyde tanitim ¢aligmalar1
yaparak 6grenci ve velilerinin
bilgilendirilmesi.

Mevzuatta ihtiya¢ duyulan
degisikliklerde “yenileme” ¢aligmalari
yerine “giincelleme” caligmalarina yer
verilmesi.

Siif mevcutlarinin azaltilmasi, sinif
i¢ine yardimei personel verilmesi.

Ust Politika Belgeleri
Analizi

Stratejik Plan Hazirlama, Stratejik
Yonetim Siireci ile ilgili diger is ve
islemler.

Stratejik Plan hedef ve
gostergelerinin {ist politika
belgelerindeki ilke ve prensiplere uygun
hazirlanmasi.

Paydas Analizi

katilim oranlar yiiksektir fakat genel katilim
oranlar1 beklenen diizeyde degildir.

Egitim faaliyetlerine kadin velilerimizin

Paydagslarin idareden beklentilerinin
faaliyet alanlariyla uyumu saglanmali,
plan déneminde kurumsal faaliyetler
hakkinda paydaslara diizenli
bilgilendirme yapilmasi.

Insan Kaynaklar1
Yetkinlik Analizi

yeterliliklere sahiptir.

Calisanlarimizin her biri farkli tiirden

Calisanlarimizin her alanda bilgi
sahibi olmast i¢in hizmeti¢i egitim
faaliyetleri diizenlenmesi

Kurum Kiiltiirii Analiz

Kurum igi iletisim gelismistir, halkla iligkiler
saglikli bir sekilde yiiriitilmektedir.

Kurumsal kiiltiiriimiiz gelismis durumdadir.

Egitim-6gretim faaliyetlerine genel
katilim oranlarinin yiikseltilmesi.

Teknoloji ve Biligsim
Altyapist Analizi

Onun yerine her sinifta bir tane Tv
bulunmaktadir.

Okulumuzda akilli tahta bulunmamaktadir.

Her smifimiza birer tane yazici temin
edilmesi.

Mali Kaynak Analizi

aile birligine orta diizeyde bagis yapilmaktadir.
yoneticileri tarafindan iistlenilmektedir.

temizlik ve yardimci personel giderleri igin

kullanilmaktadir.

Ailelerin gelir diizeyi orta oldugundan okul-
Okul-aile birligi is ve islemleri okul

Okuldaki gelirlerin %90°1 okul igi yiyecek,

Okuldaki ¢ocuklarimizin yas grubu
itibariyle yardimci personele daha fazla
ihtiya¢ duyulmaktadir.

Mevcut gelirlerimizle bu ihtiyacimiz
tamamlanamamaktadir.
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3. GELECEGE BAKIS

Kurumumuzun 2024-2028 Stratejik Plani, gorev ve sorumluluklarin etkin bir sekilde
yiriitiilmesini ve gelecege yonelik uzun vadeli vizyonumuza ulagilmasini saglayacak sekilde
hazirlanmistir. Stratejik planlamanin basariya ulagmasi igin iki dnemli faktdér Misyon ve
Vizyon’dur. Misyon, belirlenen amag ve hedefler lizerinde odaklanmig bir gérev duygusudur.
Vizyon ise organizasyonun ulagmak istedigi ama¢ ve hedefleri ifade eder. Belirlenen misyon
ve vizyon dogrultusundaki ¢aligmalarimiz esnasinda bagl kalacagimiz temel degerler ortaya
konulmustur.

‘Gelecege Bakis’ boliimii, Okul Miidiirliigiimiiziin Misyon, Vizyon, Temel ilke ve
Degerlerinin  olusturulmast kapsaminda Ogretmenlerimiz, &grencilerimiz, velilerimiz,
calisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan gorisler, sonucunda stratejik plan hazirlama
ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz iist kurulana
sunulmus ve st kurul tarafindan onaylanmistir.

3.1 Misyon

Atatiirk Ilke ve Inkilaplarini gorev edinmis, milli ve manevi degerlere bagli, yaparak
yasayarak kalict 6grenme ve olumlu davraniglar kazanmis, 6zgiiveni gelismis, sorumluluk ve
farkindalik bilincine sahip mutlu bireyler yetistirmek ve bir iisteki egitim kademesine
cocuklarimizi tiim gelisim alanlarinda en 1yi sekilde hazirlamaktir.

3.2 Vizyon

Niliifer Anaokulunun vizyonu; ¢ocuklarin gelisim diizeyleri, ilgi alanlar1 ve ihtiyaglarina
gore hazirlanan egitim programi, bilimsel bilgiyi on plana ¢ikaran, sanatsal ve kiiltiirel
etkinliklere 6nem veren, yaraticilig1 destekleyen egitim anlayis1 ve aile katilimina olan destegi
ile ulusal diizeyde bilinen ve tercih edilen bir kurum olmaktir.

3.3 Temel Degerler

Atatiirk Ilkeleri ve Inkilaplarma baglh

Milli, ahlaki ve evrensel degerlere bagl

Kendine ve gevreye saygi

Bireysel farkliliklara deger verme

Diisiinen, iireten, arastiran ve ¢dziimiin bir pargasi olan bireyler olarak “BiZ” olabilme
Okul- veli- cocuk arasinda karsilikli giiven olusturma

Kararlarda birlik ve seffaflik

Agik ve diriist iletisim

YV V. V V V V V VYV V

Gelisime agik olma,
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3.4 Amac, Hedef ve Performans Gostergesi ile Stratejiler

TEMA EGITIM-OGRETIME ERiSiM ve KATILIM
A 1 Ogrencilerin egitim dgretime etkin katilimlarryla donanimli olarak bir iist grenime
Amag 1 N
gegisi saglanacaktir.
Hedef 1.1 H 1.1 Okul 6ncesi egitime erigim artirilacaktir.
Performans Gostergeleri | Lcdefe | Bastangic |0, 1 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | [ZAeme | Rapor
Etkisi Degeri Sikhigr | Sikhig
PG 1.1.1 Aday kayittaki bir
sonraki y1l ilkokula
baslayacak olan %25 %70 %75 %80 %85 %90 %95 6 Ay 6 Ay
cocuklardan okula kayit
olanlarm oran1 (%)
PG 1.1.2 Tam dersliklerin 1, - %85 %90 %92 (%94 (%96 (%98 6Ay (6 Ay
doluluk oran1 (%)
PG 1.1.3 Ebeveynine aile
egitimi verilen okul 6ncesi (100 100 110 140 160 180 195 6 Ay 6 Ay
cocuk sayist
Koordinator Birim Okul Midiirligi

Is birligi Yapilacak
Birimler

Aile-Muhtarlik-Aile Saghg1 Merkezi

Riskler

Veli iletisim ve adres bilgilerine ulasilamamasi, Velilerin ¢ocuklarini okula
gondermek istememesi, Yas Grubu itibariyle kiiglik olanlarin okula uyumda
zorlanmasi.

Stratejiler

S1 Kayit doneminde bir sonraki yil ilkokula baslayacak olan ¢ocuklar basta
olmak tizere, tiim ¢ocuklarimn aileleri ile iletisime gegilerek okul 6ncesi egitime
kayitla ilgili gerekli bilgilendirme yapilacaktir.

S2 Okul dncesi egitimde ebeveyn bilgilendirme calismalar1 yapilacaktir.

S3 Tiim derslikler tam kapasite kullanmilacaktir.

S4 Aileye diisen maliyeti azaltmaya yonelik is birligi, protokol veya projeler

gelistirilecektir.

Maliyet Tahmini

4.325.509,88TL

Okuloncesi egitim kurumlart aileye diisen maliyetlerin veliler tarafindan

Tespitler karsilanmakta zorlanilmasi. Okuldncesi egitim kurumlar1 3-4 yas grubu okullagma
oranlari, 5 yas grubu okullasma oranlarina gore diistiktiir.
ihtiyaclar Mubhtarlikla isbirligi, veli ziyaretleri, aile sagligi merkezinin verileri.
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TEMA EGITIM-OGRETIMDE KALITE
A 2 Ogrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak tiim gelisim
Amag 2 . TR .-
alanlarini kapsayacak sekilde ¢ok yonlii gelisimleri saglanacaktir.
Hedef 2.1 H 2.1 Okul 6ncesi egitiminin niteligi artirilacaktir.
.. . | Hedefe | Baslangic izleme | Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi Degeri 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Sikhgn | Sikhg
PG 2.1.1 e-Portfolyo
A A

iz Ao e = v (), %50 0 %50 %60 %70 %80 %90 6 Ay 6 Ay
PG 2.1.2 Egitim dgretim
. o %50 %60 %70 %75 %80 |%90 Ay  |6Ay
etkinligi yapilan egitim
giinii orani (%)
PG 2.1.3 Egitsel
degerlendirme ve tanilama

. . 190 10 500 60 70 80 90 6 A 6 A
hakkinda bilgilendirme / 4
yapilan veli sayis1
PG 2.1.4 Egitsel
degerlendirme ve tanilama

- . 13 0 10 11 12 13 13 6 A 6 A
hakkinda bilgilendirme y 4
yapilan 6gretmen orani (%)

Koordinator Birim

Okul Miidiirliigii-Ziimre Ogretmenler Kurulu

Is birligi Yapilacak
Birimler

Veliler-Ogretmenler

Yapilacak olan e-portfolyo ¢alismalarinin hazirlanmasinda ve velilere ulasmasida

Riskler sorunlarin yasanabilecek olmasi. Velilerin okul icinde yapilan ¢alismalara destek olmamasi.
S1 Bakanlik¢a hazirlanan e-Portfolyo sistemine her ¢ocuk igin veri girisi
gerceklestirilecektir.

S2 Okul oncesi egitim siirecinde, her giin acik hava etkinligine yer verilecektir.

Stratejiler S3 Okul bahgeleri geleneksel oyunlara uygun sekilde diizenlenecektir.

S4 Okul 6ncesi egitimde okul-aile is birligi gelistirilecektir.
S5 Egitsel degerlendirme ve tanilama siirecine yonelik olarak velilere yonelik bilgilendirme
calismalar1 yapilmasi saglanacaktir.

Maliyet Tahmini

5.288.172,383 TL

2024 Okul Oncesi Egitim Programma uygun olarak her giin agik hava etkinlikleri ve

Tespitler geleneksel oyunlar yapiliyor.
intiyaclar Ogrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak tiim gelisim

alanlarin1 kapsayacak sekilde ¢ok yonlii gelisimlerini destekleyecek egitimler.
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TEMA KURUMSAL KAPASITE
Amac 3 A 3 Okul dncesi egitim kurumlarmin, egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini
¢ arttirmak amaciyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.

H 3.2 Okul oncesi egitim kurumlarinda fiziki mekanlarin okulun ihtiyag ve hedefleri
Hedef 3.1 . L .

dogrultusunda iyilestirilmesi saglanacaktir.

.. . | Hedefe | Baslangic izleme | Rapor

Performans Gostergeleri Etkisi Degeri 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Sikhgn | Skl
PG 3.1.1 Okulda/kurumda
iyilestirilen fiziki mekan |4 1 1 2 3 al al 1 yil 1 yil
sayisl.
PG 3.1.2 Okulda
diizenleme yapilan agik 2 0 1 1 2 2 2 1yl 1yl
hava oyun alam sayis1
PG3.1.3 ‘I.y'lilestlrme 0 ) yil yil
yapilan kiitiiphane sayis1
PG 3.1.4 Okulda
diizenleme yapilan atdlye |3 0 1 1 2 2 3 1yl 1yl
sayisl

Koordinator Birim

Okul Miidiirligii — Okul Aile Birligi

Is birligi Yapilacak
Birimler

Okul idaresi - Veliler

Riskler

Bagis yapacak yeterli sayida hayirsever bulunamamasi.

Stratejiler

S1. Fiziki mekanlarin (derslikler, spor salonu, kiitiiphaneler, atdlyeler, agik hava oyun
alanlar1 vb.) iyilestirilmesi i¢in kamu idareleri, belediyeler ve hayirseverlerle vb. is
birlikleri yapilacaktir.

S2. Okul dncesi egitimde okul-aile is birligi, farkindalik gelistirme, bilgilendirme
calismalar1 yapilacaktir.

S3. Okulun eksiklikleri yerinde tespit edilerek zamaninda 6denek talebinde
bulunulacaktir.

S4. Okul, aile ve ¢evre is birligi yapilarak fiziki mekanlar iyilestirilecektir.

Maliyet Tahmini

3.163.048,21TL

Tespitler

Ihtiyaclar

Okul idaresinin ve okul aile birliginin isbirligi ile caligiimasi.
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4. MALIYETLENDIiRME

Hedef stratejilerini gergeklestirmek {izere ongdriilen faaliyetlerin tahmini biit¢elerinden
yola ¢ikilarak stratejilerin yaklagik maliyetleri ortaya konmustur. Biitiin stratejik hedefler i¢in

ilgili stratejilerin yaklasik maliyetleri toplanarak tahmini stratejik hedef maliyetleri
hesaplanmistir. Biitiin stratejik amaglar i¢in ilgili stratejik hedeflerin yaklasik maliyetleri
toplanarak tahmini stratejik amag¢ maliyeti belirlenmistir. Tahmini Kaynaklar Analizinden

yararlanilarak kurumumuzun 5 yillik hedeflerine ulasilabilmesi i¢in planlanan faaliyetlerin
Tahmini Maliyet Analizi yapilmistir.

Tablo 20 Tahmini Maliyet Tablosu

2024 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet
Ama(; 1 662.662TL. [762.061.353TL |876.370,553TL [964.007.61TL 1.060.408,37TL4.325.509,88 TL
Hedef 1.1 662.662TL 762.061.353TL [876.370,553TL [964.007.61TL |(1.060.408,37TL|
Ama(; 2 825.324,5TL  962.061,353TL [1076.370.55TL |1.164.007,61TL11.260.408,37TL5.288.172,383 TL
Hedef 2.1 825.324,5TL  962.061,353TL |1076.370.55TL |1.164.007,61TL{1.260.408,37TL|
Ama(; 3 1400.000 TL.  [562.061,353TL |676.370.553TL [764.007,61TL (760.608.36TL (3.163.048.21TL
Hedef 3.1 400.000TL 562.061,353TL [676.370.553TL [764.007,61TL [860.508,36 TL
Genel
Yonetim 350.821,08 TL|403.444,25TL{463.960,88TL[510.356,97TL|561.392,67TL[2.289.975,85TL
Giderleri
TOPLAM 2.338.807,22TL2.689.628,30TLi3.093.072,55TL{3.402.379,80TL{3.742.617,78 TLi15.266.505,6 5TL
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5. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Niliifer Anaokulu Miidiirligi 2024-2028 Stratejik Plant donemler halinde 5 yil boyunca
performans degerlendirmesine tabi tutulacaktir. Diizenli olarak hedeflere ne kadar ulagildigi,
hedeflerle ilgili yapilacak faaliyetlerden ya da projelerden sorumlu ekip ve personel ile
gortsiilerek, hedeflere nigin varilamadigi arastirilacak sorunu ¢6zmek adina caligmalar
yapilacaktir. Gerekli ise yeni proje ve faaliyetler iiretilecektir. Eger hedeflere varildi ise bir
sonraki hedefle ilgili kolaylastirici caligmalar yapilacaktir. Yapilan ¢aligmalar sonucunda yeni
bir hedef eklenmesi gerekiyorsa ya da Stratejik Planda yeni bir ¢alisma olusturulmus ise buna
bagli olarak yapilan yeni hedefler Stratejik Plan’a eklenebilecektir. Boylelikle Stratejik Plan
dinamik olarak gelistirilerek 5 yillik siire¢ geliserek devam ettirilecektir. Faaliyet raporlar1 6
aylik ve yillik olarak hazirlanacaktir.
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EKLER:

EK-1 Paydas Anketleri

£
=]
S gl E
£ E| g|lgz 2
OGRETMENLER iCiN sl s| 3|22 2
NO 4 2> = | &2 =
KONU BASLIKLARI - | £ | £ |ZE| E
£ 2| M
k]
~
01- |Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. O) O) O) O) O)
02- |Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. O) O) ) ) O)
03- |Okul temiz ve hijyeniktir. ) ) ) ) 0)
Okul, dgrencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun
04- giivenlik dnlemleri alir. O O O O O
05- |Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. O) O) O) O) O)
06- g};lllllumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek igin egitim firsatlari 0 0 0 0 0
yOr.
07- |Okul yonetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir. O) O) O) O) O)
Okulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme
08- ortami olusturmustur. O O O O O
Etkili bir 6gretmen olmak i¢in ihtiya¢ duydugum kaynaklara erisimim
09- [ HPTOEE Fin e Grydheim Y ’ O]lO]O]0]O0
10- [Bana sunulan kaynaklar1 kullanmak i¢in gerekli egitime sahibim. O) O) ) ) )
11- Okulumuzun, farkli ihtiyaglar1 olan 6grencileri desteklemek i¢in etkin 0 0 O O O
bir politikas1 vardir.
12- Okulumuz miifredat uygulamasini etkin bir sekilde izler. O) O) O) O) O)
13- (Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir. O) O) O) O) O)
14- [Diger 6gretmenlerle is birligi yaparim. O) O) O) O) O)
15- |Okul personeli arasinda dostane bir iliski siirdiiriiliir. O) O) O) O) O)
16 (Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek. O) O) O) O) O)
17- |Okulumuza aidiyet hissediyorum. O 010110110
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Kiymetli Velimiz;

e Bu anketin amaci, okul/kurum c¢aligsmalar1 hakkindaki goriislerinizi almaktir.

e Bu ankette kimlik bilgileri yer almaz.

e Liitfen okul/kurum hakkindaki goriislerinizi en iyi sekilde yansitan kutuya “X” isareti

koyarak belirtiniz.
¢ Anketimize katildiginiz i¢in tesekkiir ederiz.
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01- |Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. ) ) @) @) @)
02- |Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. ) O O ) @)
03- |Okul temiz ve hijyeniktir. ) ) ) () ()
Okul, dgrencilerin ve personelin giivenligini saglamak icin uygun
04- giivenlik dnlemleri alir. 010710710710
05- |Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. ) ) ) ) O)
06- |Okul, cocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimei olabilir. | () () ) ) O)
07- |Okul ¢ocugumun &grenme ilgisini giiglendiriyor. ) ) @) @) )
08- |Okul gocugumun ahlaki geligimini tegvik edebilir. ) ) ) ) )
Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri cocugumun gelisimini tiim
09- | . ) 0) 0) 0) O
yonleriyle anlamama yardime1 oluyor.
Okul, cocugumun 6grenme performansi ve gelisimi hakkinda
10- eni iyi bilgilendiriyor. O1010710710
1 Okul ¢ocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme giicliikleri ile O O 0O 0) 0
" |karsilastiginda yeterli destegi ve rehberlik saglar.
12- |Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yontemlerinden memnunum. () () () ) )
13- |[Herhangi bir problem durumunda miidiir endigelerime cevap veriyor. @) O O) ) )
14- |Okulda, velilerin ihtiyaglarina uygun egitim faaliyetleri diizenlenir. () () () ) )
15- |Okul, ¢ocuklarmn gelisimini desteklemek i¢in velilerle iyi bir iligki kurar. | () @) @) @) )
16 |Okul, aktif veli katilimim tesvik eder. () ) @) @) @)
17- |Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim. ) O) @) O O
18- [Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum. O O O) O O
19- |Cocugumun ev 6devlerini tamamlamasini saglarim. O 010110110
20- [Cocugumu okumaya tegvik ederim. O 010110110
21- |(Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim. ) ) ) ) )
22- |Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim. O O O O O
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Ek-2 Stratejik Plan Mimarisi

1. Egitime ve Ogretime Erisim ve Katihm
1.1. Okula devam ve tamamlama
1.1.1. Smuf tekrari
1.1.2. Okulu birakma
1.1.3. Devamsizlik
1.2. Ders Dis1 etkinliklere katilim
1.2.1. Kuliip faaliyetleri
1.2.2. Gezi, Fuar ve G6zlem Faaliyetleri
1.2.3. Sosyal Sorumluluk Faaliyetleri
1.2.4. Bolgesel (yerel), Ulusal ve Uluslararasi Proje, Yarigsma vb. Etkinliklere
Katilim
1.3. Ozel egitime ihtiyac duyan bireylerin erisimi
1.4. Destekleme ve yetistirme kurslarina katihm ve devam
1.5. Ozel politika gerektiren gruplarin egitim ve 6gretime erisimi (go¢cmenler,
romanlar, mevsimlik tarim iscilerinin cocuklarinin egitimi vd.)
1.6. Uzaktan egitim faaliyetlerine katilim
1.7. Bir iist 6grenime gegis
1.8. Mezuniyet orani
2. Egitim ve Ogretimde Kalite
2.1. Akademik Kazanimlar
2.1.1. Tirkge ve yabanci dil
2.1.1.1.  Dinleme
2.1.1.2. Konusma
2.1.1.3.  Okuma
2.1.1.4. Yazma
2.1.1.5.  Okunan Kitap Sayis1
2.1.1.6.  Okuma, Yazma ve Konusma Etkinlikleri
2.1.2. Matematik
2.1.3. Fen Bilimleri
2.1.4. Sosyal Bilimler
2.1.5. Meslek Dersleri
2.1.6. Egitim Bilisim Ag1
2.2. 21.yy. Becerileri
2.2.1. STEM
2.2.2. Yapay Zeka
2.2.3. Cevre ve Iklim Degisikligi
2.2.3.1.  Kaynaklarn Tasarruflu Kullanimi
2.2.4. Finansal Okuryazarlik
2.2.5. Dijital Okuryazarlik
2.2.6. lletisim ve Is Birligi
2.2.7. Bilgi ve Medya Okuryazarligi
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2.2.8. Girisimcilik
2.2.9. Sosyal ve Kiiltiirlerarasi Beceriler
2.2.10. Problem C6zme Becerileri (Matematiksel problem ¢ozmeden ¢atisma ¢ozmeye
kadar detaylandirilabilir.)
2.2.11. Elestirel Diisiinme Becerileri
2.2.12. *Yaraticilik (Yenilik¢ilik) ve Bilimsel Aragtirma Becerileri
2.2.13. Veri Okuryazarligi
2.2.14. Siirdiiriilebilirlik ve Ileri Doniisiim
2.3. Toplumsal Yasam Becerileri
2.3.1. Sevgi, Saygi, Adalet ve Hosgorii Kazanimlari
2.3.2. Ahlaki ve Etik Degerler
2.4. Degerler Egitimi
2.4.1. Okul Hizmetlerine Katilim (temizlik, bakim vb.)
2.4.2. Sosyal Sorumluluk Caligmalar1
2.5. Ol¢me ve Degerlendirme
2.5.1. Okul Siavlar1
2.5.2. Ulusal Smavlar
2.5.3. Ulusal ve Uluslararas1 Faaliyetlerde Alinan Dereceler
2.6. Sektore, Ust Ogrenime Hazirlik ve Istihdam
2.6.1. Atolye Egitimleri
2.6.2. Staj Egitimleri
2.6.3. Bulus, Patent, Endiistriyel Tasarim, Marka ve Faydali Model
2.6.4. Mesleki Alan Etkinlikleri
2.6.5. Mesleki Egitime Katki Saglayacak Is Birlikleri
2.7. Rehberlik
2.7.1. Egitsel Rehberlik
2.7.2. Mesleki Rehberlik
2.7.3. Kisisel Rehberlik
2.7.4. Oryantasyon
2.7.5. Aile rehberligi

. Kurumsal Kapasite

3.1. Fiziksel imkanlar ve Donatim
3.1.1. Derslikler
3.1.2. Spor Salonu
3.1.3. Kiitiiphane
3.1.4. Cok amagh Salon
3.1.5. Ogretmenler Odas1
3.1.6. Idari Bolimler
3.1.7. Okul Bahgesi
3.1.8. Atolyeler
3.1.9. Laboratuvarlar
3.1.10. Yatakhane/Pansiyon
3.1.11. Yemekhane
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3.1.12.
3.1.13.
3.1.14.

Tuvaletler
Oyun Alanlar1
Bilisim Siniflar1

3.2. Mali Yonetim

3.2.1.
3.2.2.
3.2.3.
3.24.

Doner Sermaye Gelirleri
Mal ve Hizmet Alimlar1
Enerji Verimliligi
Kaynak Tasarrufu

3.3. Insan kaynaklan

3.3.1.
33
33
33
3.3
3.3
3.3
3.3
3.3.2.
3.3
3.3
3.3
3.3
3.3.3.
3.3.4.
3.3.5.
3.3.6.
3.3.7.

d.1.

1.6.

2.4.

Ogretmenlerin Mesleki Gelisimi

Okul Yoneticilerinin Mesleki Geligimi

2.1, Ogretmen Bilisim Ag1

.2.2.  Mahalli Hizmet i¢i Egitimler
.2.3.  Mentorluk ve Kocluk

Ulusal ve Uluslararasi Iyi Uygulama Ornekleri

Destek Personelinin Mesleki Gelisimi
Motivasyon

Is Doyumu

Oryantasyon

Personelin Iyi Olma Hali

3.4. Organizasyon

34.1.
3.4.2.
3.4.3.
3.4.4.
3.4.5.
3.4.6.

Gorev Dagilimi

Kurul ve Komisyonlar

Okul Aile Birligi

Katilimcilik

Seffaflik ve Hesap Verebilirlik
[zleme ve Degerlendirme

3.4.7. Bilgi ve letisim Teknolojilerinden Yararlanma
3.4.8. Ogrenci Islerinin Y®&netimi
3.4.9. Kurum i¢i Iletisim
3.4.10. Okul Toplum iliskileri
3.4.11. Kurumlar Arasi Iletisim ve Is Birligi
3.5. Okul Saghg ve Giivenligi
3.5.1. Kantin
3.5.2. Tuvaletler
3.5.3. Temizlik ve Hijyen Farkindalig:
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Okul Temelli Mesleki Gelisim Faaliyetleri
1.2.  Ogretmen Bilisim Ag1

1.3, Mabhalli Hizmet I¢i Egitimler
1.4, Aday Ogretmenlik

.1.5.  Mentorluk ve Kocluk

Ulusal ve Uluslararas Iyi Uygulama Ornekleri
.1.7. Personel Odiil Yonetimi



3.5.4. Saglikli Beslenme ve Obezite
3.5.5. Bulasic1 Hastaliklar
3.5.6. Bagimlilikla Miicadele
3.5.7. Gida Giivenligi
3.5.8. Okul Cevresi Giivenligi
3.5.9. Is Saglig1 ve Giivenligi (Okul Kazalar1, Atdlye Denetimleri vb.)
3.5.10. Zorbalik ve Siddet
3.6. Sivil Savunma

3.6.1. 1Ilk Yardim ve Acil Durum
3.6.2. Afet riski azaltma

3.6.2.1.  Deprem

3.6.22. Sel

3.6.2.3. Heyelan

3.6.2.4. Yangmn

3.6.25. (Cig

3.6.2.6.  Salgm hastaliklar
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EK-3 Ornek izleme ve Degerlendirme Sablonu

2024-2025 Egitim Ogretim Yih Stratejik Plan Izleme ve Degerlendirme Tablosu

Al

H1.1

Hedef 1.1
Performansi

Sorumlu
Birim

izleme izleme

Donemindeki Yil Donemindeki Performans (%) (C-
Sonu Hedeflenen Gerceklesme A)/(B-A)

Deger (B) Degeri (C)

Hedefe |Plan Donemi
Etkisi | Baslangic
(%) | Degeri *(A)

Performans
Gostergesi

PG 1.1.1 Her
donem simf
velilerine yonelik 60 0 1 1 100
diizenlenen
etkinlik sayisi

PG 1.1.2 En az

bir aile f:gltlml 40 25 75 60 70
alan veli oram

(%)

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

2024-2025 egitim 6gretim yilinda PG 1.1.1 icin performansin %100 oraninda gerceklestigi goriilmektedir.
2024-2025 egitim Ogretim yilinda PG 1.1.2 igin performansi %70 oraninda gergeklestigi goz Oniinde
bulundurularak ailelerin egitim faaliyetlerine katiliminin arttirilmasi igin sinif rehber 6gretmenleri araciligiyla
telefon goriismeleri yapilmasi planlanmustir.

*2024-2028 donemini kapsayan stratejik plan i¢in 2023 yilsonu degeridir.

**Her yilin ilk alt1 ayinda, ilgili hedefe ait performans gostergelerinin performans diizeyi
dikkate alinarak izlemenin yapildig1 yilin sonu itibariyla hedeflenen degere ulasilip
ulagilamayacaginin analizi yapilir. Hedeflene degere ulasilmasini engelleyecek hususlar ve
riskler varsa degerlendirilir. Hedeflenen degere ulasilmasini saglayacak temel tedbirler kisaca

yer verilir.

*PG 1.1.1°1n performansmin hedefe etkisinin ¢arpimi ile PG 1.1.2°nin performansinin hedefe
etkisinin ¢arpimlar1 sonucunun toplanmasiyla elde edilir. (%100 X %60) +(%70 X %40) =
%60 + %28 = %88
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